AIX »+ QUY TRINH VAN HANH CHUAN (SOP)

SOP: Lap ngéan sach va theo dai 13i/l6 tirng cdng trinh

Tai liéu thwe chién ERP « Al-X — ai-x.vn » Cap nhat 2026-09-02 05:22:36

Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

Day la SOP chi tiét di kém bai viét Khong biét cong trinh nao 14i, cong trinh nao 16 .

1. Tén SOP

SOP-PNL-02 — Lap ngan sach va theo dai 13i/16 tirng cong trinh (nganh thiét ké & thi cong noi that)

2. Muc dich

Dam bao mbi cong trinh cé mét ngan sach baseline rd rang ngay tr khi khéi cong, va lgi nhuan thwc té dwoc theo
dai lién tuc trong subt qua trinh thi cong — thay vi chi biét céng trinh 13i hay 16 sau khi da nghiém thu xong. SOP
nay quy dinh cach chuyén BOQ thanh ngan sach theo hang muc, cach ghi nhan chi phi da chi (Actual Cost) va chi
phi da cam két (Committed Cost), cach dy bao chi phi con lai (ETC) va tdng chi phi khi hoan thanh (EAC), cung
co ché canh bao khi bién Igi nhuan c6 dau hiéu co lai.

3. Pham vi ap dung

Ap dung cho toan bd cong trinh dang thi cong, tir lic ngan sach baseline dwoc thiét 1ap dén khi nghiém thu va
doéng cong trinh. Khéng ap dung cho ngan sach cép cong ty (chi phi van hanh van phong, lwong nhan vién gian
tiép) — cac khodn nay cé ngan sach riéng ngoai pham vi cdng trinh.

4. Thuat ngir va dinh nghia

Budget (Ngan sach baseline) Ngan sach gbc dwoc duyét cho cong trinh, chuyén tw
BOQ theo cAu triac WBS, lam mébc so sanh xuyén subt dy
an.

Actual Cost Chi phi da thwc chi, da cé héa don hoac ching tr ghi
nhan.
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Committed Cost

Chi phi da cam két qua PO/hop ddng thau phu nhung
chwa nhan hang hoac chwa cé hoa don.

ETC (Estimate to Complete)

Chi phi wéc tinh con phai chi d& hoan thanh phan viéc
con lai.

EAC (Estimate at Completion)

Téng chi phi dy kién khi cong trinh hoan thanh = Actual
Cost + ETC.

Bién lgi nhuan dw bao

(Doanh thu hop ddng — EAC) + Doanh thu hop déng, tinh
tai mot thori diém béat ky trong qua trinh thi cong.

Phiéu gidi trinh vwot ngan sach

Van ban PM lap khi EAC vwot Budget qua nguwdng quy
dinh, néu rd nguyén nhan va dé xuat xc ly.

Vai tro tham gia

QS

Chuyén BOQ da duyét thanh ngan sach baseline theo
WBS; cap nhat baseline khi cé Variation Order dwoc
duyét.

PM

Theo dbi Actual Cost va Committed Cost hang tuan; cap
nhat ETC; 1ap Phiéu giai trinh khi vwot ngwéng canh béo.

Ké toan

Ghi nhan Actual Cost ding ma céng trinh khi c6 héa don;
ddi chiéu céng no’ nha cung cap/thau phu theo cong trinh.

Mua hang

Dam bao moi PO phat ra dwoc gén dung méa cong trinh
va ma hang muc ngan sach — ngudn dir liéu chinh cho
Committed Cost.

Data Owner téng thé

Giam sat chat lwgng di liéu ngan sach toan céng ty; cha
tri budi ra soat 141/l dw an hang tuan/hang thang.

CEO/BOD

Phé duyét Phiéu giai trinh vwot ngan sach vuwot thdm
quyén PM; ra quyét dinh phan bd ngudn lwc dwa trén
Portfolio P&L.

6.

Ma tran RACI

R = Responsible - A = Accountable - C = Consulted - | = Informed

Hoat déng | QS | PM | Kétoan | Mua hang | Data Owner tbng thé | CEO/BOD

Lap ngén sach baselinet! BOQ | RRA | C | I || C ||
Cép nhat baseline khic6 VO duwocduyét | RIA | C | 1| 1|1 ]I
Ghi nhan Actual Cost dung ma congtrinh | | | C | RIA | C | C | |
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Gén méa cong trinhchomoiPO | I | C | I | RA | C | |

Cap nhatETC hangtudn | C | RIA | 1| 1] C ||

Tinh EAC va bién lgi nhudndywbdo | C | R | T | 1| A |

Canh bao khi bién lgi nhuan giam dwéinguwdng | | | R | 1| 1| A ]I
Lap Phiéu giéi trinh vwotngansach | I | RIA | 1| 1| C | C

Phé duyét Phiéu giai trinh vwot thAm quyén PM | I [ 1 [ 1 |1 | C | A
Chui tri hop ra soat lailddwan | I | R | C | C | A |

7. Dir liéu dau vao

BOQ da duyét (revision méi nhat, theo SOP-DATA-01).

Céu tric WBS chuén theo loai hinh céng trinh.

Danh sach PO da phat va héa don da ghi nhan theo ma cong trinh.

Hop ddng thau phu va tién do thanh toan thau phu.

Lich xuét héa don cho khach hang (milestone billing).

8. Quy trinh tirng bwéc

Bwdc 1 — Thiét lap ngan sach baseline. Ngay sau khi hop déng dwoc ky va BOQ baseline duwgc chét (theo
SOP-DATA-01), QS chuyén BOQ thanh ngan sach theo WBS, phan loai chi phi thanh 5 nhém: vat tw, nhan cong,
thau phu, may mdc/thiét bi, chi phi chung phan bd. Ngan sach baseline nay la méc cb dinh, chi thay dbi khi c6 VO
dwoc phé duyét chinh thirc.

Buwéc 2 — Ghi nhan Actual Cost theo ma cong trinh. Moi héa don vat tw, nhan cong, thau phu khi vé dén Ké toan
phai dwoc gén dung ma cong trinh va ma hang muc ngan sach truéc khi hach toan — khéng hach toan vao "chi
phi chung" néu xac dinh dwoc cong trinh cu thé.

Budc 3 — Ghi nhan Committed Cost khi phat PO. Ngay khi Mua hang phat PO (khéng phai che dén khi c6 hoa
don), gia tri PO dwoc ghi nhan la Committed Cost cho céng trinh va hang muc twong &ng, cdng dén vao tdng chi
phi da cam két.

Buwdc 4 — Cap nhat ETC hang tuan. PM wéc tinh chi phi con phai chi d& hoan thanh phan viéc con lai cta ting
hang muc, dua trén khdi lwong con lai va don gia hién hanh (cé thé khac don gia baseline néu gia vat tw bién
dong).

Budc 5 — Tinh EAC va bién lgi nhuan dy bao. EAC = Actual Cost + ETC. Bién lgi nhuan dy bao = (Doanh thu
hop ddng - EAC) + Doanh thu hop déng. Con sb nay dwoc cap nhat cung tan suat véi ETC (hang tuan).

Budc 6 — So sanh EAC véi Budget va bién loi nhuan muc tiéu. Néu EAC vuot Budget, hodc bién lgi nhuan dw
bao gidm dwdi nguéng cadnh bao (xem muc 9), hé théng/PM phai phat tin hiéu cadnh bao ngay, khéng ché dén ky
b&o cao dinh ky.

Buwdc 7 — Lap Phiéu gidi trinh vwot ngan sach. Khi cé canh bao, PM 1ap Phiéu gidi trinh trong vong 2 ngay lam
viéc, néu rd nguyén nhan (gia vat tw ting, phat sinh ngoai BOQ chwa duwgc duyét VO, cham tién dé lam tang chi
phi quan ly céng trwdng...) va dé xuat hanh déng khac phuc.

Buwéc 8 — Ra soat 13i/16 dw an dinh ky. Data Owner téng thé cha tri budi hop ra soat hang tuan (cap cong trinh) va
hang thang (cép portfolio toan céng ty), dung Dashboard bién loi nhuan du bao lam can clr thao luan.
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Budc 9 — Tdng hop Portfolio P&L. Sau mébi ky ra soat, Data Owner tdng thé cap nhat Mau Portfolio P&L theo
céng trinh, trinh CEO/BOD dé hé tro' quyét dinh phan bd nguén lwc va dinh gia cho hop déng maéi.

Buwéc 10 — Doéng cong trinh. Khi nghiém thu hoan tat, PM chét Actual Cost cubi cung, so sanh véi Budget va EAC
dw bdo gan nhét dé danh gia do chinh xac cla quy trinh dw bao, rat kinh nghiém cho cac céng trinh sau.

9. Piém kiém soat va diéu kién phé duyét

Thiét Iap ngan sach baseline Chi thuwc hién khi c6 BOQ & trang thai "Approved" theo
SOP-DATA-01
Thay ddi ngan sach baseline Chi khi c6 Variation Order da dwoc phé duyét chinh thirc,

khéng diéu chinh baseline vi ly do khac

Canh bao bién lgi nhuan Kich hoat khi bién lgi nhuan dy bao giam dw&i ngudng
vang (tham khao: gidam qua 3 diém % so véi muc tiéu) —
PM phai ra soat nguyén nhan trong 2 ngay

Phiéu gidi trinh vwot ngan sach Bat budc khi EAC vwot Budget qua nguwéng dd (tham
khao: vurot qua 5%)

Phé duyét Phiéu giai trinh PM tw x& Iy néu mirc vuot trong thdm quyén (tham khéo:
dwai 50 trigu ddng); vwot mire nay phai trinh CEO/BOD

Cac nguwdng % néu trén |a muc tiéu tham khao, doanh nghiép can diéu chinh theo ddc thu quy mé cong trinh thuc
té.

10. Ngoai lé va cach xtr ly

- Gia vat tw bién dong ngoai kiém soat (vi du gia thép, gb tdng dot bién): PM ghi nhan la nguyén nhan khach
quan trong Phiéu giai trinh, dé& xuat phwong an bu triy (ddm phan nha cung cép khac, diéu chinh vat liéu thay thé
c6 sw ddng y khach hang) thay vi méc dinh chap nhan 16.

- Cong trinh ¢6 nhiéu hang muc diing chung ngudn lwc véi cong trinh khac: phan bd Actual/Committed Cost
theo ty 1& cb dinh da thdng nhét trudc (xem SOP-DATA-01), khong diéu chinh ty 1& gitra chirng néu khong c6 phé
duyét ctia Data Owner tong thé.

- PM nghi phép hoéc ban giao cong trinh gitra chirng: ngudi tiép nhan phai xac nhan lai EAC hién tai trong
vong 3 ngay lam viéc ké tir khi ban giao, tranh gian doan theo déi.

- Bién lgi nhuan am ngay tir giai doan d4u cong trinh: khdng chd dén nguwdng canh bao théng thueng —
b&o céo tryc tiép CEQ/BOD trong vong 24 gior vi day 1a diu hiéu sai sét nghiém trong & khau 1ap ngan sach hoac
bao gia.

11. KPI can theo déi

Mirc muc tiéu tham khado, can diéu chinh theo dac thu doanh nghiép.
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Do I1éch EAC so v&i Budget

(EAC - Budget) + Budget

<5%

Bién lgi nhuan dy bao trung binh
toan portfolio

Trung binh bién lgi nhuan dy bao
cac cong trinh dang thi céng

Theo muc tiéu céng ty dat ra tirng
nam

Thoi gian phat hién canh bdo vuwot | T luc EAC thuc té vwot ngudng | <3 ngay
ngan sach dén luc canh bao duwgc ghi nhan
Ty lé cong trinh cé Phiéu giai trinh | Sé phiéu x& ly trong 2 ngay + tbng | =90%

Xt ly dung han

sb phiéu

D6 chinh xac dw bao EAC

So sanh EAC dy bdo gan nhét truwdc

Chénh léch < 3%

khi dong coéng trinh v&i Actual Cost
cudi cung

12. H6 so’ va biéu mau lién quan

Template Budget—Actual-Committed—ET C—EAC theo cbng trinh.
Bang phan tich chénh Iéch chi phi.

Phiéu giai trinh vwot ngan sach.

Checklist hop ra soat 1i/16 dw an.

Dashboard bién lgi nhuan dy bao.
MA&u Portfolio P&L theo cong trinh.

(Chi tiét tlrng biéu mau xem bd coéng cu di kém — sé dwoc cap nhat lién két sau khi xuat ban.)

13. PAu ra va tiéu chi hoan thanh

SOP duwgc xem la ap dung thanh cong khi:

- Moi cong trinh dang thi cdng cé ngan sach baseline duoc thiét 1ap trong vong 5 ngay lam viéc ké ti khi
khéi cong.

- EAC va bién lgi nhuan dy bao dwgc cap nhat téi thiéu hang tudn cho méi cong trinh dang hoat dong.

- Khéng con tinh trang phat hién cong trinh 16 chi sau khi d& nghiém thu.

- CEO/BOD c6 Portfolio P&L cap nhat dé tham chiéu trwdc khi ra quyét dinh nhan thém hop ddng cung loai
hinh.

14. Vi du thwc té ciia mét céng trinh noi that

Vi du minh hoa mang tinh mé phéng, khéng phai sé liéu théng ké chinh thirc.

Cong trinh chudi can hd mau ma CH-2026-021 , ngan sach baseline 6,1 ty déng, doanh thu hop déng 6,8 ty dong
(bién lgi nhuan muc tiéu ~10%). Tuan thir 6, PM cap nhat: Actual Cost 2,4 ty, Committed Cost (PO da phat cho
thau phu co dién) 1,3 ty, ETC wéc tinh 3,0 ty. EAC = 2,4 + 1,3 + 3,0 = 6,7 ty — da sat ngwdng vuwot Budget (6,1
ty), bién lgi nhuan dy bao giam con khoang 1,5%, dwdi ngwdng vang.
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PM lap Phiéu gidi trinh, xac dinh nguyén nhan: ddi thi cong dung chung véi cdng trinh van phong VP-2026-002
khién chi phi nhan céng b phan bd cao hon dy kién trong 3 tuan lién tiép do 16i phan bd thd cong. Data Owner
tdng thé xac nhan 18i, diéu chinh lai ty 1& phan bd ding theo quy tic, bién loi nhuan dw bao phuc héi vé 7,2% sau
khi hiéu chinh — dwoc phat hién & tuan 6 thay vi tuan 20 khi cong trinh gan nghiém thu, con du thoi gian dé PM

ti wu lai tién d6 cac hang muc con lai.

15. Checklist ap dung nhanh

- [ 1 Ngan sach baseline dworc thiét Iap tr BOQ da duyét trong vong 5 ngay ké tir khéi cong.
- [ 1 Moi héa don dwoc gén ding ma cong trinh trwéc khi hach toan.

- [1Moi PO dwoc ghi nhan Ia Committed Cost ngay khi phat hanh, khéng ch& hoa don.

- [1ETC va EAC duogc cap nhat hang tudn cho tirng céng trinh dang thi cong.

- [1C6 ngwdng canh bao ré rang (vang/dd) va ai chiu trach nhiém xt ly & mbi nguwdng.

- [] Phiéu gidi trinh vwot ngan sach dwoc lap trong vong 2 ngay ké tir khi cé canh béo.

- [1C6 budi ra soat I4i/ld dw an dinh ky (tuan/thang) dung Dashboard lam can ctb.

- [] Portfolio P&L dwoc cap nhat @& CEO/BOD tham chiéu truwéc khi nhan hop ddng méi.
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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