AIX »+ QUY TRINH VAN HANH CHUAN (SOP)

Bo6 cong cu cap nhat dinh mirc va gia thanh

Tai liéu thwe chién ERP « Al-X — ai-x.vn » Cap nhat 2026-08-18 02:08:55

Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

DPinh mrc viét nam 2022, gia thanh ban nam 2026: hai thé gi¢i khong bao
gio’ gap nhau

Tai mot xwéng nodi that & Ddng Nai, toi tirng hoi ké toan gia thanh mot cau don gian: "Dinh méc MDF cua ti 4o HF
bao nhiéu tAm mot bo?" — co 4y mé file va tra I&i rat nhanh: 2,10 tAm/bo. T6i hdi tiép quan ddc xwdng cat: thuc té
anh xai bao nhiéu? — "Chéc ¢& 2,3 méy, héi nao ciing thé, dinh mlc lam sao ma khép". Gia thanh chuén xing
trén dinh mdrc 2,10; gia thanh thwc chay trén 2,32; chénh Iéch 10,5% am tham an bién cta moi don hang su6t hon
hai n&m — khéng mét ai dirng ra hoa giai hai con sé, vi khéng ai cé nhiém vu cap nhat dinh mdc theo di¥ liéu thuc
té .

Do 1a khoang tréng ma bod coéng cu nay lap: di kém SOP SOP-TM-5854 — Cap nhat dinh mirc va tinh gia thanh
theo di¥ liéu thwc té , danh cho nganh san xuét noi that / co khi, xay dwng vong kin do — so — duyét — cap nhat
dé dinh mdrc ludn 1a sinh vat séng chir khoéng phai di tich ctia mét dw an nam nao 4dé.

Vi sao dinh mirc chét: ba cai chét phé bién

Dinh murc & con sb chuan dung dé (1) tinh gia thanh chudn — béo gid, (2) phat hanh 1énh san xuat — c4p vat tw,
(3) do hiéu suét xwéng. Mdt dinh mirc chét gay ba hau qua cung lic: bao gia léch (thap hon chi phi that thi 16 don,
cao hon thi méat don), cap vat tw thiéu (xwdng xin bd sung gitra chirng, downtime), va danh gia nang suét sai
(xwédng chay tdt bi coi la kém vi dinh mirc do). Ba con dwérng chét phd bién nhét:

- Chét vi khéng c6 chi: dinh mre do dy an thiét Iap ndm nao do, sau d6 khéng bd phan ndo chiu trach
nhiém ra lai — k¥ thuat cho rang viéc san xuét, san xuét cho réng viéc ky thuat, ké toan chi ghi nhan con sé ngudi
khac dwa.

- Chét vi cap nhat cam tinh: cé cap nhat, nhung "anh quan déc néi tdng 1&n 10% cho chéc" — khong cé sb
liéu do lwdng kém theo, khdng cé bién ban duyét, nén khong ai biét mirc méi dung hay chwa.

- Chét vi ly gian véi gia thanh: dinh mlrc cé cap nhat nhwng bang gia thanh chuén khéng dbi theo — bao gia
van chay sb ci, hai hé théng lai réi nhau.

Vong kin dinh mdc: con sb chi dung khi dwoc do laiDinh mirc chudnbao gia + cap vat twbDo thuc téxuat kho + gior
cong theo donBang chénh léchchudn - thuc, theo nguyén nhanPhiéu dé& xudtmirc méi + cén cv sb liéuBién ban
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duyétky thuat + sx + ké toanHiéu luwc mc’yidéng bd gia thanh + bao giaChu ky nhé: méi ky theo ddi chénh léch —
Chu ky I&n: chuén héa toan bd dinh mirc hang ndmHinh 1 — Vong kin cap nhat dinh mirc: méi vong quay déu coé
sb liéu, co duyét, cé ngay hiéu luc

B6 céng cu di kém SOP-TM-5854: 6 biéu mau, dung ding lac

Bang theo déi chénh
léch

Mbi ky (thang)

Ké toan gia thanh

Chi ghi léch tbng
cong, khdéng phéan
loai nguyén nhan
(hao cét, 16i, dinh
mic cli) — khong
biét stra gi

Phiéu dé xuét cap
nhat dinh mirc

M6i 1an cap nhat

San xuét hodc ky
thuat

Pé xuét "ting cho
ch&c" khong kém sb
lidu do — bién viéc
chudn héa thanh
viéc cOng mém vao
dinh mirc

Bién ban duyét dinh
murc

Méi Ian duyét

Ky thuat + san xuét
+ ké toan cung ky

Duyét mét phong —
phong kia khéng
biét, gia thanh chuan
va bao gia khoéng ai
dong bd

Sheet gia thanh

chuan — thuc

Ké toan gia thanh

So sanh bang sb
tuyét déi thay vi %
— don Ién che
khuat don nho, léch
ty 1& bi coi thwong

Lich chuan hoa dinh
murc

Haéng n&dm

Giam déc san xuét

Chuan héa dinh ky
bi hoan v6 han vi
"dang ban don" —
rdi quén luén dén
nam sau

Dashboard XU
hwéng 1éch

Lién tuc

Toan ban diéu hanh

Dashboard c6 ma
khong ai  gén
nguwdng hanh ddng
— con sb dep,
khoéng ai lam gi

Template di¥ liéu chuan gdm: sadn phdm/cong doan, dinh mdc hién hanh, thuc té do dwoc, chénh 1éch va nguyén
nhan, dinh mrc dé xuat, ngay hiéu lwc — sau cot di cho moét vong cap nhat cé can ctr hoan chinh.
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Quy trinh 5 bwéc: mét vong cap nhat dinh mirc dién hinh

1Gom s6 liéuthwe té kyXuat kho + gi& congTheo ma sa&n phdm2Tinh chénh léchchuén - thwcTheo % tirng khodn
mucNguwdng soi: +5%3Phan loainguyén nhanbinh murc cii / hao hut/ 16i chat lwong / s6 liéu sai4bé xuét +bién ban
duyét3 phong cung kyGhi rd ngay hiéu lwc5Ddng bogia thanh + bao giaMét dinh mirc duy nhatcho moi muc
dichBwédc 5 la bd phan hay bj bé quén nhat: dinh mirc m&i ma bao gia van dung sb ci thi vong kin chwa
khépHinh 2 — Quy trinh 5 bwéc clia mot vong cap nhat dinh mirc theo SOP-TM-5854

Buwdc 1 cudi ky, ké toan gom sé liéu thuc theo ma san pham: vat tw xuat kho va gi& cong ghi nhan dwoc (chinh 1
dir liéu ma bai viét vé gia thanh theo don hang da dwng). Bwdc 2 so véi dinh mre hién hanh theo tirng khoan
muc, tinh chénh léch bang %; nguwéng soi thong dung la +5%. Bwéc 3 mbi khoan léch dwoc gan mdt nguyén
nhan: dinh m&c ¢l (can cap nhat), hao hut b4t thweng (can kiém soat xuwdng), 16i chat lwong (cAn CAPA — xem
bai bd cdng cu phan tich nguyén nhan géc), hodc sé liéu ghi nhan sai (can sra quy trinh thu thap). Buwéc 4 voi
nhom "dinh mre ci", bo phan lién quan 1ap phiéu dé xuat kém sé liéu, duyét bang bién ban cé da chiv ky ky thuat
— san xuat — ké toan. Budc 5 dinh mirc méi co hiéu lwc tir ngay ghi trén bién ban, va ngay trong tuan dé , bang
gia thanh chuan va file bao gia phai dwoc thay — day 1a kiém diém bat budc, khéng phai viéc "khi nao ranh".

Case study: hai khoan muc léch cua tu ao HF-2400

Két qua mot ky theo ddi ctia xwdng trong cau mé bai (sb liéu 3 thang, 420 bo):

Khoan muc | Dinh mdc hién hanh | Thuc té do | Chénh léch | Nguyén nhan sau phan loai | Hanh déng

MDF 17mm | 2,10 tAm/bd | 2,32 tAm/bd | +10,5% | Dinh mirc cii (v& ndm 2022, bb cuc tAm chwa téi wu + tang kich
thwdc canh) | Cap nhat dinh mirc 2,28 tAm + tdi wu so dd cat (ECO) con 2,21 tAm

Gio> CNC | 0,60 h/bd | 0,74 h/bd | +23% | 60% do chwong trinh gia cdng méi thém buwéc ép canh; 40% do may cii
gidm tbc dd truc | Cap nhat dinh mic 0,68 h + bdo tri truc may (bao tri xong gidm con 0,66 h)

Keo canh + phu liéu | 48.000 d/bd | 49.200 d/bd | +2,5% | Sé liéu ghi nhan 1&n don hang khac | Stra cach ghi kho,
gilr nguyén dinh mrc

Sau khi cap nhat dinh mrc va df‘)ng b6 bang gia: gia thanh chuén ctia HF-2400 tang twr 3,86 triéu 1&€n 4,05 triéu/bd
— nghta la moi bao gia trong 2 ndm qua cho s&n pham nay thap hon chi phi that 190 nghin/b6 , va véi 1.680 bo
da ban, tdng cong 319 triéu doéng bién bi "an méat" am tham. Con sb gay sbc tai budi hop, nhung ciing chinh Ia con
sb thuyét phuc ban giam dbc duyét ngay lich chuan hoéa dinh mirc hdng ndm — khéng can ai nhac nira.

KPI theo dbi: bon chi sé cta dinh mirc song

Chénh léch chudn — thuc
theo khoan muc

(Thwc - chuan) + chuan,
theo vat tw/gi® cong, theo
san pham

lléch| < 5%

Vot ngudng 2 ky lién: bat
budc vao phiéu dé& xuét
cap nhat

Binh m&rc qua han chuan
hoéa

Sé dinh murc trén 12 thang
chwa duwoc ra soat

0 khi hét quy chuén hoa

Danh sach qua han Ién
ban GBb san xuat mbi
thang
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So sanh gia chuan — thuc
theo san pham

Gia thanh thyc + gia thanh
chuén, theo san pham chi
lwe

0,97-1,05

San ph&m léch ngoai dai:
wu tién ra dinh mc trwdce
khi két luan "xwéng lam

kém

Téac déng cap nhat dén gia
thanh

Chénh gia thanh truéc/sau
méi dot cap nhat dinh mirc

Puwoc ghi nhan va phd
bién cho kinh doanh

B&o gia gan dinh mirc moi
trong vong 1 tun hiéu lwc

Checklist ky luat — bén cau héi méi ky

- Chénh léch khéng con tich liy am I&n: khdng khodn muc nao 1éch am trén 5% kéo dai qua 2 ky ma chwa
c6 phiéu dé xuat — chénh léch kéo dai chinh 1a dinh muc cii doi 16t "hiéu suét kém".

- Moi cap nhat c6 phé duyét: khéng dinh mdc nao thay ddi ma khéng cé bién ban dd 3 chi¥ ky va ngay hiéu
lwc — ké ca thay ddi "rat nho".

- Gia thanh va b&o gia cuing dinh mirc: sau méi hiéu lwc méi, kiém tra ngau nhién 1 bao gia dang soan: dinh
murc trong bao gia phai la dinh mirc méi.

- Lich chuan héa chay dung ky: hang ndm mét dot ra toan bd — soan lich trwdc 4 tuan, cé chd tri, c6 danh
sach san pham wu tién theo doanh sb.

T Excel 1én ERP: khi vong kin can tw déng

B& cong cu chay tdt bang Excel khi dwéi 50 dinh mirc dang hiéu lwc va méi ky chi can x(& ly vai khoan léch. Ba
d4u hiéu can lén ERP (Odoo Manufacturing dinh nghia dinh mirc trén BOM va routing, gia thanh chuan — thuc tw
dbi chiéu): (1) trén 100 dinh mirc va viéc gom sbd liéu thwe mbi ky tdn hon mét ngay; (2) can biét chénh léch theo
thoi gian thuc dé can thiép gitra ky thay vi chét s maéi thay; (3) bao gia mudn goi truc tiép dinh mirc hién hanh
thay vi copy tay. Khi I&én hé théng, template 6 trwéng anh xa thang vao BOM version va bao cédo phan tich bién
doéng (variance) clia module san xuét. L6i trién khai thworng gép: nhay sang ERP véi ky vong "hé théng tw biét
dinh mic dang" — hé théng chi dbi chiéu duoc khi sb liéu thuc dwoc ghi day du theo ma san pham; hay chay
vong déng bang tay nay it nhat 2 ky dé hiéu di liéu ctia minh, rdi méi ty dong hoéa.

Ra mét khoan muc ngay tuan nay

Chon khodn muc dang nghi ngé& nhat — thwdng la ma vat tw hay "xin bé sung" nhat — tinh chénh léch chuén -
thwe clia 3 thang gan nhét theo ding budc 1-3 & trén. Néu Iéch qua 5% va nguyén nhan 1a dinh mac ci, ban vira
tim dwoc khoan tién khéng nhd dang roi tw do médi thang; néu nguyé&n nhan la hao hut, ban vira tim duwoc dé tai
cho phan tich nguyén nhan géc tiép theo.

B& biéu mau day du (Bang theo ddi chénh léch, Phiéu dé xuét cap nhat, Bién ban duyét, Sheet gia thanh chuan
— thuec, Lich chuan héa, Dashboard xu hwéng) duwoc phat kém trong SOP-TM-5854 — Cap nhat dinh mirc va tinh
gia thanh theo di liéu thuc t& . Néu ban mudn ra soat nhanh birc tranh dinh méc — gia thanh cla xwéng minh,
doi tw van Al-X luén s8n sang cung ngdi xudng vai sé liéu cta ban.
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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