AIX »+ QUY TRINH VAN HANH CHUAN (SOP)

SOP: Cap nhat dinh mirc va tinh gia thanh theo di ligu

thuwc té

Tai liéu thwe chién ERP « Al-X — ai-x.vn » Cap nhat 2026-06-30 09:58:00

Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

Day |a SOP chi tiét cho nganh San xuat ndi that / co khi, di kém trang van dé 5854 — Cap nhat dinh mdc va tinh
gia thanh theo dir liéu thuc té — dung cho San xuét, Ké hoach (PPC), Chat lwong, Kho — Vat tw va CEO/BOD.

1. Tén SOP

SOP-TM-5854 — Cap nhat dinh mdc va tinh gia thanh theo di¥ liéu thuc té (nganh San xuét ndi that / co khi)

2. Muc dich

Chénh léch dinh mtrc — thuc té dwoc do moi ky va dinh mirc dwoc cap nhat theo quy trinh; gia thanh san phém
phan anh chi phi that hién tai.

3. Pham vi ap dung

Ap dung cho toan bd hoat dong lién quan dén "cap nhat dinh mirc va tinh gia thanh theo di liéu thwc t&" trong
doanh nghiép San xuét noi that / co khi.

4. Thuat ngir va dinh nghia

Binh mrc chun Mtrc vat tw — cdng gi® dung lam co s& gia thanh
Chénh léch (variance) Thuc té — chuan theo tirng khoan muc

Cap nhat dinh mirc Chuan hda lai theo di¥ liéu thue do dwoc

Gia thanh chudn — thuc Gia theo dinh murc vs chi phi phat sinh that

Vong cép nhat Chu ky ra va chuan hoéa dinh mirc
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Dinh murc "chét" Binh m&rc khéng con phan anh céng nghé/gia hién tai

5. Vai tré tham gia

Ké hoach/Ky thuat Do, tbng hop chénh léch, dé xuéat cap nhat

San xuét Cung cép di¥ lieu thuc tlr xwéng

Ké toan Tinh gia thanh chudn — thwc, canh bao léch Ién
Chét luong (QC) X&c nhan san lwong dat dung lam mau sé
CEO/BOD Duyét dinh m&rc m&i va tac dong gia

6. Ma tran RACI

R = Responsible - A = Accountable - C = Consulted - | = Informed
Hoat déng | Ky thuat | San xuét | Kétoan | QC | CEO/BOD
Do chénh Iéch dinh méc —thwc | RRA | C | C | C | |

Dé xuét cap nhatdinhmic | RA | C | C | || |

Tinh gia thanh chudn —thuc | C | | | RIA | C | |
Duyétdinhmicmdi | R|[ 1] C | 1] A

Ap dung vatruyénthéong | C | R | C | | | |

7. Dir liéu dau vao

Dinh mic hién hanh theo san pham.

D@ liéu thwc: vat tw, cong gio, phé theo 1énh.

Gia vat tw va hé sb chi phi ky hién tai.

Chénh l&ch tich Ity cac ky gan.

8. Quy trinh tirng bwéc

Buwéc 1 — Do chénh léch mdi ky. Theo khodn muc: vat tw, cong gidr, may; theo san pham — cong doan.

Buwéc 2 — Phan loai nguyén nhan léch. Binh murc cd, thao tac sai, vat liéu bién déng, cong nghé m&i — mdi nhom
cach xt ly riéng.

Budc 3 — D& xuét cap nhat dinh mirc. Chuén héa lai theo div liéu thuc cé thdng ké; dinh mirc méi kém cén cv
do.

Budc 4 — Duyét va cé hiéu luc theo ky. CEO duyét; ap dung tir diu ky ké hoach — khéng dbi gitra ky trir ECO.

Buwdc 5 — Tinh gia thanh theo dinh mirc sdng. Gia chuan chay trén dinh m&rc mai; gia thwe tap hop song song dé
tiép tuc do.
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Budc 6 — Vong I&p cai tién. Méi ky lap lai: do — phan tich — cap nhat; theo d&i xu hwéng chénh I&ch thu hep.

9. Piém kiém soat va diéu kién phé duyét

Cudi mdi ky Chénh léch duwgc do theo khoan muc

Khi léch vwot ngwéng C6 phan tich nguyén nhan trong ky

Trwédc ap dung dinh mirc maoi C6 phé duyét va ngay hiéu lyc

Ky sau Chénh Iéch thu hep so v&i triedc

10. Ngoai lé va cach xtr ly

- Bién ddng gia vat tw manh: Tach bién déng gia (mua) khdi bién dong dinh mdc (dung) dé khéng che nhau.
- Thiéu d liéu thuc do: U'dc tinh c6 ghi chd va ké hoach do bd sung trong ky; khéng kéo dai "dinh mirc tam"
qua 2 ky.

- Coéng nghé/thiét bi mai: Do lai dinh mirc tir dau thay vi cdng hé sb.

11. KPI can theo déi

Cac mirc KPI duéi day la muc tiéu tham khao, doanh nghiép can diéu chinh theo quy mé.

Chénh léch dinh mirc — thuc T6ng chénh Iéch / gia thanh <3%
Dinh mirc qua han chuén héa Sé dinh mirc > 4 ky chua ra 0

Gia thanh chuin — thuc Sai s6 gia chuan vs thuc < 5%
Vong cap nhat dang lich Ky ra da / tdng ky 100%

12. H6 so’ va biéu mau lién quan

Bang dinh mc hién hanh va lich s&r cap nhat.

Bao cao chénh Iéch theo khoan muc.

Quyét dinh duyét dinh mirc mai.

Gia thanh chuin — thuc theo ky.

(Chi tiét tivng biéu ma&u xem trong B6 cdng cu cap nhat dinh mic va gia thanh .)

13. PAu ra va tiéu chi hoan thanh

- Binh mrc phan anh thuc té san xuét hién tai.
- Gia thanh dung dé dinh gia va bao gia tin cay.

- Xu huwéng chénh Iéch thu hep qua ky.
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14. Vi du thwc té

Vi du minh hoa mang tinh mé phdng.

M6t xwdng két cdu thép dung dinh mire han 2019 trong khi may va vat liéu déi 2 vong; gia thanh chuén léch thuc
t& 11% khién bao gia lién tuc sai. Sau 2 ky chuan hoéa theo di¥ liéu thyc tirng cdng doan, chénh léch vé 2.8% va ty

|& tring thau v&i bién dung tang ro.

15. Checklist ap dung nhanh

- [1Chénh I&ch do méi ky theo khoan muc.
- [1Nguyén nhan léch dwgc phan loai.

- [1Binh mrc cép nhét cé duyét va hiéu lwc.
- [1Khéng dinh mdre "tam" qua 2 ky.

- [1Gia thanh chay trén dinh mirc séng.

- [1Xu hwéng chénh Iéch theo dbi lién tuc.

Xem thém: BO céng cu cap nhat dinh mdrc va gia thanh .
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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