AIX »+ QUY TRINH VAN HANH CHUAN (SOP)

B6 céng cu theo ddi ban thanh pham (WIP)

Tai liéu thwe chién ERP « Al-X — ai-x.vn » Cap nhat 2026-08-18 02:08:55

Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

860 triéu dong "phoi nang" giira cac cong doan — va chang ai dém

Cudi quy, ké toan moét xwéng co khi & Ha Noi thuweng hoéi giam dbc san xuat mét cau kinh dién: "Hang d& dang
thang nay lay bao nhiéu?" — cau tra 16i |a mot con sd wéc 1é: "Chéc c& 700 triéu di." Lan d6 t6i cd mat, dé nghi
kiém that. Két qua sau hai ngay kiém dém: 860 triéu ddng ban thanh phdm nam rai rac trén 4 cong doan — trong
dé gan mét nira la hang che trwde cabin phun son da lau téi 9 ngay. 160 triéu léch so véi con sb wéc — nghia 1a
bao cao két qua kinh doanh tirng quy clia xwdng nay sai sé c& do, va importantly: gan 400 triéu vén dang "ngd"
chi vi mét cong doan chay cham ma khéng ai nhin thay.

WIP (Work In Process — hang dé dang gitra cac cong doan) la loai tdn kho kho thy nhét: né khéng nam trong
kho nén kho khéng quan, né chwa thanh phdm nén ké toan phai "wéc", va né nam ngay gitra xwdng nén ai ciing
ng® minh biét. Bo6 cong cu nay di kém SOP SOP-TM-5852 — Theo d&i ban thanh phadm theo céng doan cho
nganh san xuét noi that / co khi, gitp ban dém, quan va dinh gia dwoc toan bdo WIP mbi ngay.

Nguyén ly: WIP 1a dong chay, khéng phai déng

Nhin day chuyén san xuat nhuw mét dong séng chay qua cac cong doan: cdt — CNC — cha — son — |ap rap. Ton
kho cudi cung cua bai toan chinh la lwgng nwéc dong lai tai cac "ao" gitra chirng. Hai sw that vat ly cia moi dong
chay:

- WIP dén nhiéu nhat ngay trwdc nat that: cong doan cham nhét quyét dinh toan bd dong chdy — hang chét
trwdc nd, cong doan sau lai "ddi". Xwdng nao khong thay diéu nay sé tan dung sai: thic cdng doan chay nhanh
hon (v6 ich) thay vi mé réng nat that.

- Gia tri WIP tang dan theo cdng doan: mét tAm MDF gia 180 nghin, sau cat dang gia 210 nghin, sau CNC
dang gia 350 nghin, sau son 520 nghin. Cang gan hoan thién, phé pham va thét lac cang dat — vi da hirng thém
cbng va chi phi.

Cong thire dinh gia WIP cudi ky cho tirng 1énh chwa hoan thanh:
Gia tri WIP = Vat tw da xuat cho Iénh + Coéng trwc tiép da ghi theo cong doan + Overhead phan bé theo gio da
chay

Minh hoa béng moét Iénh cu thé cho dé hinh dung: I&nh TF-0912 (80 bo ti 40) dang d& tai cong doan CNC — d&
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xuét vat tw 148,0 triéu theo phiéu kho; cong truc tiép ghi theo ma don 620 gid x 28.000 d = 17,4 triéu; overhead
phan bb 620 gid x 22.000 d = 13,6 triéu. Vay WIP cla lénh nay tai thoi diém dém 1a 179,0 triéu dong — con sb ké
toan co thé dbi chiéu dén tirng phiéu xuét va tirng bang ghi cong. Khi moi 1énh d& déu tinh dwoc nhw vay, cau héi
"hang d& dang thang nay bao nhiéu?" cla ké toan hét phai chd cau tra I&i wéc 1&: mé bang la ra, va léch 3% la
truy dwoc ngay buédc nao rd. Day ciing chinh la cay ciu néi sb liéu xwdng véi sd sach tai chinh — thé ma hau hét
xwédng vira va nho Viét Nam chuwa tirng cé.

Dong chady céng doan va cac "ao" WIPC&t120 tri@uCNC210 triéuPhun son380 triéuchd téi 9 ngaylLap rap150
trieuThanh phdmNUT THAT: son chay 46% téc docla dong vao — hang don trudc, déi sauWIP nhd, chay
nhanhWIP d6i viécHinh 1 — Dé&m WIP theo tirng "ao" cdng doan dé nhin thay nat that ngay trén ban dé tién

Bo6 coéng cu di kem SOP-TM-5852: 6 biéu mau, dung ding lic

1 So db dong chdy | Khi khéi tao / khi | Ky thuat + san xuét So dd chi c6 may,
cbng doan thay ddi layout khéng cé vi tri chira
WIP — hang dé&
nam "vé dinh" gitra
cac may
2 Phiéu phan loai WIP | Méi cudi ca Quén dbc cong doan | Ghi chung "con lai

vai chuc tAm"
khong theo ma [énh,
cubi ky khéng quy vé
don nao duoc

3 Bang dém WIP Hang ngay Ké hoach san xuét Pém sb lwong ma
khéng ghi aging (da
nam bao  nhiéu
ngay) —  hang
"chdy" hay hang
"chét" khoéng phan

biét
4 Phiéu hoan thanh | Khi xong tivng giai | Quan déc nhan ban | Ban giao miéng,
giai doan doan giao khéng ky — tranh

cai "em da dwa bén
son rdi" khoéng hoi
két
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5 Bang gia tri WIP cubi | Cubi ky ké toan Ké toan + san xudt | Ké toan ty wéc ma
ky cung lam khong dbi  chiéu
bang dém hang
ngay — hai con sb
Iéch nhau khéng ai

giai thich ndi
6 B4o cao tén dong | MGitudn Giam dbc san xuét B4o cao téng hop
theo cong doan ma khéng xép hang

— khoéng thay coéng
doan nao dang
"ngbén" tién nhiéu
nhét

Template di¥ liéu chudn gdm 6 trwéng: cong doan, vi tri dong chdy, ma 1énh/danh muc sadn phdm dé dang, sé
lwong WIP, thoi gian dirng tai cong doan, thanh trang cudi ky — da dé vira dém hang vira dinh gia vira soi dong
chay.

Quy trinh 5 bwéc: WIP hién hinh moi ngay

1V& dong chay+ vi tri WIPMbi ao cé chddat hang riéeng2Phan loaicuéi méi caTheo ma IénhKhéng "vai chuc
tdm"3Dém + agingmébi sangSL x ngay namHang chay / hang chét4Ban giaoco phiéu kyTrach nhiém r6Sé liéu truy
dwoc téi nguoisbinh giacubi kyVat tw + cong + OHD6i chiéu bang dém ngaybiéu ky diéu ctia WIP: dém méi ngay
thi cudi ky khdng can "wéc”, va nat that ty 16 matHinh 2 — Vong 5 budc bién hang d& dang vé danh thanh sé liéu
quan tri méi ngay

Budc 1 vé so dd dong chay that clia xwéng — ké ca cac budc "khéng tén" nhw chd son khd, chd khach duyét
mau — va danh déu vi tri chira WIP chuan cho tirng cong doan (khu A trwéc CNC, gia B truwdc son...). Budc 2
cudi ca, quan dbc phan loai hang d& theo ma Iénh vao dung vi tri. Bwdc 3 méi sang, k& hoach dém va ghi aging
— con sb "da ndm bao nhiéu ngay" quan trong khéng kém sb lwong. Bwdc 4 moi chuyén giao gitra cdng doan cd
phiéu ky nhan. Buwéc 5 cubi ky, gia tri WIP tinh tir div liéu vat tw — cdng — overhead clia cac lénh d&, dbi chiéu
v&i bang dém ngay: léch qua 3% la phai tim nguyén nhan ngay.

Case study: giam WIP 860 — 590 triéu trong 2 thang khong mua thém may

Vé&i xuwdng trong cau chuyén mé bai, bang dém WIP sau 2 tudn chay thtr cho ra birc tranh:

Cat 120 1,2 ngay Khée — cat theo dung
nhip CNC
CNC 210 3,1 ngay Batch I&n (cé don moi dwa

sang) — chép nhan dwoc
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Phun son 380 9,4 ngay Nat that: 2 booth nhan
nhanh hon sdy — hang
xép chd

Lap rap 150 2,0 ngay Thuong xuyén thiéu viéc
dau tuan

Hanh déng: (1) gidm 16 chuyén sang son t "ca don" xudng 1/3 don — cabin nhan nhé giot thay vi ddn cuc; (2)
thué thém 1 quat say di dong vao ca 2, rut thdi gian séy tir 6 xudng 4 gio; (3) 1ap rap chuyén lich khéi déng twr the
Ba sang chiéu th(r Hai tan dung hang son ngay dau. Sau 2 thang: WIP son roi con 190 triéu (aging 4,5 ngay),
tdng WIP toan xwéng 590 triéu — gidi phong 270 triéu vong vdn , chwa ké gidm hw hdng hang dé (vé sinh, va dap
trong lic ch®) tr 2,1% xudng 0,8% vi hang qua nhanh. Khéng mua s&m gi ngoai chiéc quat say 14 triéu.

KPI theo doi: bén chi sé cia dong chay

Gia tri WIP theo cdng doan

Téng gia tri hang d& tai
tirng cong doan, mdi tudn

Khéng cbng doan nao >
40% tébng WIP

Coéng doan chiém ty trong
I&n nhat chinh 1& nat that
— mé rong hoac diéu nhip
dwa vao

Aging binh quén

S6 ngay nam trung binh
cla hang tai twrng cong
doan

<5 ngay

Hang > 10 ngay phai dwoc
"ké don"™: wu tién chay,
kiém tra con khach khéng

VVong quay WIP

Gia tri hoan thanh trong ky
+ WIP binh quan

Xu huéng tdng dan theo
quy

Gidm vong quay nghia
nhw dong chay cham lai —
soi lai nut that

Lénh d& dang lau

S6 lénh m& qua 30 ngay
chwa hoan thanh

0 1énh

Mbi I&énh treo phai c6 ly do
cu thé (cho duyét, cho

NCC) va ngay hen déng

Checklist ky luat — bén cau héi méi ngay

- M&i cdng doan cd vi tri WIP chuén: hang dé& khéng ndm "trén pallet gan clra" — moi vi tri phai dwoc dinh
danh trén so do.

- Phiéu phan loai du theo ma I&énh: cudi ca, khéng ma lénh ndo "khéng rd dang nam & dau".

- Ban giao gitra cong doan co6 chi¥ ky: hang chuyén tay ndo ciing cé phiéu — trach nhiém dbi cha tai dau ky.

- Dinh gia cubi ky khép bang dém ngay: chénh léch trén 3% la dau hiéu quy trinh dang rd — khéng phai "sai
s6 binh thuong".

Khi nao Excel l1a du, khi nao Ién ERP?

Vi dudi 5 cong doan va duéi 200 vi tri WIP, bang Excel cap nhat mbi sang van van hanh tbt — mién méi vi tri ¢
chd nhan va aging dwoc ghi that. Ba diu hiéu can 1én ERP (Odoo Manufacturing tracking theo cong doan va dinh
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gia WIP ty dong): (1) trén 10 1énh chay song song va viéc phan loai cubi ca tén hon 30 phut; (2) can biét WIP theo
thdi gian thwe dé hira ngay giao (WIP chinh 1a "hang sap thanh" ctia ATP); (3) ké toan yéu cau dinh gia WIP theo
chuan hon méi ky. Khi dé, template 6 trwdng ctia bd cong cu anh xa thdng vao work orders va bang diéu khién
san xuat ctia hé théng: quét ma tirng ban giao, WIP tw cap nhat. L6i tdi g&p nhiéu nhét khi doanh nghiép l1én ERP
nghiép vu nay: mudn theo déi dén tirng chi tiét nhung nhan vién chi ghi tbng — hay bat dau tir k luat phiéu phan
loai cudi ca bang tay, rdi mai tw dong hoa.

Dém WIP ngay tuan nay

B4t dau bang mot budi sang: dirng day chuyén 45 phut, cho moi quan dbc dém hang d& dung vi tri minh phu
trach, ghi theo ma I&énh. Con sb tdng sé& khién ban bat ngd — va dé 1a diém khéi dau cla viéc quan dong chay
thay vi dé dong chay quan ban.

B6 biéu mau day du (So d6 dong chay, Phiéu phan loai WIP, Bang dém, Phiéu hoan thanh giai doan, Bang gia
tri cudi ky, Bao cao tén dong) dwoc phat kém trong SOP-TM-5852 — Theo déi ban thanh phadm theo cdng doan .
Néu ban mudn mét budi ra soat WIP cung chuyén gia, doi tw van Al-X ludn s8n sang.
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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