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Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

Day 1a SOP chi tiét cho nganh San xuét bao bi, di kém trang van dé 5848 — Tinh gia thanh theo tirng I&nh san
xuét (job costing) — duing cho San xuét, Ké hoach (PPC), Chat lwong, Kho — Vat tw va CEO/BOD.

1. Tén SOP

SOP-TM-5848 — Tinh gia thanh theo tirng I&nh san xuét (job costing) (nganh San xuét bao bi)

2. Muc dich

Gia thanh tirng 1énh chét dung, du chi phi thwe té phat sinh; diéu hanh thay I&nh nao i 16 that thay vi bién loi
nhuan trung binh che I4p.

3. Pham vi ap dung

Ap dung cho toan bo hoat déng lién quan dén "tinh gia thanh theo tirng l1énh san xuét (job costing)" trong doanh
nghiép San xuét bao bi.

4. Thuat ngir va dinh nghia

Lénh san xuat (MO) DPéi twong tap hop chi phi mét dot chay

Chi phi truc tiép Nguyén liéu + nhan cong truc tiép cla Iénh
Chi phi gian tiép Chi phi chung phan bé theo tiéu thirc

Phan bb Quy chi phi chung vé& 1énh theo co s6 may/gi®
Pong 1énh Chét tdng chi phi — gia thanh cubi cta Iénh
Chénh léch chudn — thuc Sai sb gitra du toan va thwc té 1énh

5. Vai tro tham gia
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San xuét Ghi vat liéu — gio> may — phé theo lénh
Ké hoach (PPC) Phat hanh Iénh v&i dinh mdrc dw toan
Chét lwvgng (QC) Xac nhan san lwong dat/phé cla lénh

Ké toan Tap hop chi phi, phan bd, chét gia l1énh
CEO/BOD Duyét bién theo Iénh va hanh déng don 16

6. Ma tran RACI

R = Responsible - A = Accountable - C = Consulted - | = Informed

Hoat ddng | San xuét | K& hoach | QC | Kétoan | CEO/BOD

Phat hanh Iénh cédwtoan | | | RIA | 1 | C | |
Ghi chi phi phat sinhtheolénh | RA | C | C | | | |
Xac nhan sanlwongdat/phé | C | I | RIA ||| |
Phan bb gian tiép vachétgia | | | C | | | RIA | |
Duyét biéntheolénh | I | C| I | R | A

7. Di¥ liéu dau vao

Dinh mirc dy toan theo Iénh (vat tw, co thoi).

Ghi nhan thuc té: vat liéu, gid may, nhan cong, phé.

Hé sb phan bd chi phi gian tiép ky.

Gia ban clia don hang gén lénh.

8. Quy trinh tirng bwéc

Buwdc 1 — Phat hanh Iénh kém dw toan. Lénh mang dinh mirc vat tw — co gid — chi phi dw kién lam chuén so
sanh.

Buwédc 2 — Ghi nhan chi phi phat sinh theo l&énh. Xuat vat liéu, gi® may, nhan cong, phé déu trd vé& ma lénh —
khéng nhap "chung chung".

Budc 3 — Xac nhan san lwong cudi. QC chét dat/phé/hang B cla Iénh lam co s tinh gia.

Buwdc 4 — Phan bd chi phi gian tiép. Theo co sé da duyét (gid may/gid cong); phan bd ky tinh ding 1énh chay ky
do.

Budc 5 — Chét gia va chénh léch. Béng I&énh: gia thanh don vi, so dy toan, cdnh bao chénh léch I6n.

Buwdc 6 — Bao céo bién theo lénh. So sanh gia ban — gia thanh tirng I&nh cho diéu hanh dinh ky.

9. Piém kiém soat va diéu kién phé duyét
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Khi phat hanh [énh

C6 dw toan dinh mirc gén lénh

Trong khi chay

Chi phi ghi dung ma lénh

Khi déng 1énh

San lvgng QC xac nhan du

M&i ky

Chénh léch chuan — thyc trong nguéng

10. Ngoai lé va cach xtr ly

- M6t don tach nhiéu I&énh: Giir ma don hang cha trén cac lénh con dé roll-up bién theo don.

- Chi phi phéat sinh khéng truy dwoc [énh: Ghi "chd phan bd" tbi da 5% gia tri; vwot phai trinh duyét va khac

phuc di liéu.

- Lénh kéo dai qua ky: Chét giai doan (WIP chuyén ky) theo quy dinh, khéng don hét vé ky cubi.

11. KPI can theo d6i

Céac mirc KPI dwéi day 1a muc tiéu tham khao, doanh nghiép can diéu chinh theo quy mé.

Lénh chét gia dung han DPong lénh < 5 ngay / tdng Iénh > 95%
Chénh léch dw toan — thuwc |Thye - dy toan| / dy toan <5%
Chi phi md coi Chi phi khéng tré lénh / tbng <5%
Lénh co bién bao cao Lénh du bién / téng 100%

12. H6 so’ va biéu mau lién quan

Lénh san xuét v&i dw toan dinh murc.

Phiéu xuét vat liéu — gi& may theo lénh.

Xac nhan san lwgng cta QC.

- Bang gia thanh — bién theo Iénh.

(Chi tiét tirng biéu mau xem trong B6 céng cu tinh gia thanh theo I&énh san xuét .)

13. PAau ra va tiéu chi hoan thanh

- Gia thanh chinh xac theo tirng Iénh.
- Lénh 16 dwoc 16 dién sém dé diéu chinh gia/chi phi.

- Di¥ liéu dau vao chuan dé bao gia ky sau.

14. Vi du thwec té

Vi du minh hga mang tinh mé phdng.
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M6t xuwdng hop gidy in offset vén tinh gia dan déu theo kg thanh phdm; don "khach khé tinh in 5 mau" twéng lai
héa ra 16 6% khi tach tinh theo Iénh — do 3 14n chay lai mau khéng dwoc truy vé Iénh. Sau khi ap job costing, 2
nhom don 16 dinh ky dwoc dwa gia ban l1én dung vi tri trong 1 quy.

15. Checklist ap dung nhanh

- [1Lénh phat hanh luén cé dw toan.

- [] Chi phi phat sinh tré dung ma Iénh.
- [1San lveng cubi cé QC xac nhan.

- [1Phan bé gian tiép theo co' sb chuan.
- [1Lénh ddng trong 5 ngay.

- []Bién theo Iénh b&o cédo diéu hanh.

Xem thém: B0 cong cu tinh gia thanh theo 1énh san xuét .
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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