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Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

Day la SOP chi tiét cho nganh San xuét bao bi, di kém trang van dé 5847 — Ghi nhan phé liéu theo cong doan va
ca san xuat — dung cho San xuét, K& hoach (PPC), Chét lwong, Kho — Vat tw va CEO/BOD.

1. Tén SOP

SOP-TM-5847 — Ghi nhan phé liéu theo cong doan va ca san xuat (nganh San xuét bao bi)

2. Muc dich

D@ lieu phé liéu chi tiét theo cong doan — nguyén nhan — ca dé diéu hanh thay diém hao hut that va cai tién
dung ché thay vi chi biét téng.

3. Pham vi ap dung

Ap dung cho toan bd hoat dong lién quan dén "ghi nhan phé liéu theo cong doan va ca san xuét" trong doanh
nghiép San xuét bao bi.

4. Thuat ngir va dinh nghia

Phé theo cong doan Lwong héng ghi tai bwéde phat sinh

Ma nguyén nhan phé B6 ma chuén ly do hdng

Béao phé Phiéu ghi lwvong va ly do phé

Tai ché (recycle) Phé dwa lai dau vao quy trinh

Ty 1& phé chuén Nguw&ng phé chap nhan theo cong doan
Chét phé ca Tbng hop phé cubi ca theo phiéu

5. Vai tro tham gia
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San xuét Bao phé ngay khi phat sinh theo ma

Chét lwvgng (QC) Xac nhan phé, phan loai tai ché/loai bd

Ké hoach (PPC) Theo d&i phé anh hudng ké hoach, bu ké hoach
Ké toan Tap hop gia tri phé theo cong doan

CEO/BOD Duyét muc tiéu gidm phé va dau tw cai tién

6. Ma tran RACI

R = Responsible - A = Accountable - C = Consulted - | = Informed

Hoat ddng | San xuat | QC | Ké hoach | Kétoan | CEO/BOD
Bao phé taicongdoan | RRA | C | I | 1|1

Xac nhan vaphanloaiphé | C | RA | 1| 1]

Déi chiéu phé —sanlwong | C| C | R | I ]|

Tap hop giatiphé | C | C | 1| RA | I

Chuwong trinh gigmphé | R |C | C | C | A

7. Di¥ liéu dau vao

So dd céng doan va diém phat sinh phé.

B ma nguyén nhan phé.

San lwgng theo ca — cong doan.

Gia tri nguyén liéu theo loai phé.

8. Quy trinh tirng bwéc

Bwdc 1 — Ban hanh bd ma nguyén nhan phé. Ma theo nhém: vat liéu, may, thao tac, thiét ké, khac — bdé ma
"khdéng rd".

Buwdc 2 — B&o phé ngay tai cong doan. Phiéu/qr tai ché: cong doan, ma nguyén nhan, khdi lwong, ca; khéng gom
bao cudi ca.

Budc 3 — QC xac nhan va phan loai. Xac nhan lwong, quyét dinh tai ché hay loai bd, can ghi thuc té.

Budc 4 — Dbi chiéu phé — san lwong méi ca. Ty |é phé theo cong doan so nguwéng chuén; vwot ngudng bao
ngay ké hoach.

Buwdc 5 — Tap hop gia tri theo ky. K& toan quy gia tri phé theo cong doan — nguyén nhan cho bao céo diéu hanh.

Buwéc 6 — Cai tién diém phé Ién nhéat. Pareto nguyén nhan, hanh déng gidm phé, do lai ky sau.

9. Piém kiém soat va diéu kién phé duyét
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Khi phat sinh phé Ghi ngay tai céng doan theo ma

Cubdi ca Chét s6 liéu khép phiéu — san lwong
Vwot nguéng chuén Béo ké hoach trong ca

M®éi ky Pareto c6 hanh déng cai tién

10. Ngoai lé va cach xtr ly

- Phé do vat liéu NCC: Ma riéng, lwu mau + hd so doi bdi thwérng nha cung cép.
- Phé tai ché duwoc gia tri thp: Van ghi day di — gia tri quy déi rieng, khong gop dé "cho dep" sb liéu.

- Khéng xac dinh dwoc cong doan gdc: Ghi tai cong doan phat hién + ghi chu, QA truy ngwoc trong 24 gio.

11. KPI can theo dobi

Céac mirc KPI dwéi day 1a muc tiéu tham khao, doanh nghiép can diéu chinh theo quy mé.

Phé c6 ma cong doan Phiéu phé da ma / tbng 100%

Ty & phé theo cong doan Phé / dau vao coéng doan Trong ngwdng chuan
Gié tri phé theo ky Téng gia tri phé Giam theo muc tiéu
Bon vj do lai sau cai tién Co6ng doan cai tién / tdng dé xuat 100%

12. H6 so’ va biéu mau lién quan

Bd ma nguyén nhan phé.

Phiéu bao phé theo ca — céng doan.

Bang phan loai tai ché / loai bd.

Bé&o c&o gia tri phé theo ky.

(Chi tiét tirng biéu mau xem trong B6 céng cu quan ly phé liéu theo cong doan .)

13. Pau ra va tiéu chi hoan thanh

- Biét chinh xac céng doan hao hut I&n nhét.
- Trach nhiém va cai tién gén véi di liéu that.

- Gia tri phé duwoc quan tri theo ky.

14. Vi du thwec té

Vi du minh hoa mang tinh mé phéng.

M6t nha may thung carton mdi ca ghi "phé 2.3%" chung chung; sau khi bat buéc bao phé tai ché theo ma, phat
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hién 60% phé tap trung & cdng doan bé do 1 bd khudn Ié&ch — xtr ly khudn gidm tdng phé xudng 1.1% chi sau mét
thang.

15. Checklist ap dung nhanh

- [1Moi phé ghi tai cong doan phat sinh.

- [1 M& nguyén nhan chuan duoc dung.

- [1QC xac nhan va phan loai.

- [ 1 Ngwdng phé theo cdng doan cé canh bao.
- [1Gia tri phé bao cao méi ky.

- [] Pareto cai tién chay déu.

Xem thém: B6 céng cu quan ly phé liéu theo cong doan .
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.

ai-x.vn/contactus

Tai liéu phat hanh mién phi béi Al-X (ai-x.vn). Vui Iong khéng chinh stra ndi dung khi chia sé lai.
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