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Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

Day 14 SOP chi tiét cho nganh San xuét bao bi, di kém trang van dé 5843 — Béo gia theo dinh mirc ky thuat va
céu truc chi phi — dung cho San xuét, Ké hoach (PPC), Chat lwong, Kho — Vat tw va CEO/BOD.

1. Tén SOP

SOP-TM-5843 — Bao gia theo dinh mirc ky thuat va cau tric chi phi (nganh San xuét bao bi)

2. Muc dich

Khoéng con bao gia "cam tinh" — moi don gia déu truy dwoc vé dinh mae k§ thuat va cau trac chi phi da duyét.

3. Pham vi ap dung

Ap dung cho toan bd hoat déng lién quan dén "bao gia theo dinh mirc ky thuat va cau tric chi phi" trong doanh
nghiép San xuét bao bi.

4. Thuat ngir va dinh nghia

Pinh mtrc vat tw Lwong nguyén liéu chuén cho mét don vj san phém
Co thoi Thoi gian may — nhan céng chuan theo céng doan
CAu truc chi phi Vat tw + nhan coéng + may moc + gian tiép + bién
San bién lgi nhuan Margin téi thiéu dwoc phép ban

Béo gia revision Phién ban bao gia khi thay dbi théong sé
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Diéu chinh gia theo sbé lwong Bac gia theo khéi lwong dat

5. Vai tro tham gia
Kinh doanh Thu théng s6 k¥ thuat, phat hanh bao gia ding mau
Ky thuat Tinh dinh mirc vat tw — co thdi theo théng sé
Ké hoach/San xuét Xac nhan kha nang san xuat va nang lwc may
Ké toan Cung cép hé sb chi phi, kiém tra san bién
CEO/BOD Duyét bao gia ngoai san bién hoac khach dac biét

6. Ma tran RACI

R = Responsible - A = Accountable - C = Consulted - | = Informed

Hoat ddng | Kinh doanh | Ky thuat | San xuat | Ké toan | CEO/BOD
Thu thap thongsékhach | RIA | C | 1| 1] |

Tinh dinhmcbaogia | | | RRA | C | C ||
Kiémtrasanbién | 1 | C || | RIA | |
Duyétgiangoaisan | R| C |1 | C | A

Déi chiéu gia — chiphisaudon | | | C | C | RIA | |

7. Dir liéu dau vao

Thong sé ky thuat khach hang (kich thuéc, vat liéu, in, dinh lwong).

Bang dinh mirc vat tw — co thoi theo loai san pham.

Hé sb chi phi gian tiép va san bién hién hanh.

Lich st gia trang thau va gia thanh thwc cac don gan.

8. Quy trinh tirng bwéc

Buwédc 1 — Chuén hoa bo théng sbé dau vao. Khong tinh gia néu thiéu thong sé bat budc (vat liéu, dinh lwong, kich
thwéc, yéu cau in).

Buwdc 2 — Tinh dinh mirc ky thuat. Ky thuat tinh vat tw, co thdi, hao hut chuan theo théng sé — lwu sheet dinh
m(rc cung bao gia.

Buwéc 3 — Lap cAu truc chi phi. Vat tw + nhan cong + may + gian tiép; 4p bac gia theo s6 lwong.

Buwdc 4 — Kiém tra san bién loi nhuan. Dwdi san phai trinh duyét kém Iy do chién lwoc, khdng tw y phat hanh.
Buwdc 5 — Phat hanh bao gia cé phién ban. Mbi thay dbi tao revision; khach duyét phién ban cu thé.

Buwdc 6 — D6i chiéu sau don hang. So gia ban vai gia thanh thuwc, phan hdi sai léch dinh mirc vao bang chuan.
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9. Piém kiém soat va diéu kién phé duyét

Trwéce khi tinh gia DU théng sé bat budc theo mau
Trwdce khi phat hanh Bién lgi nhuan dat san hoac c6 duyét
Khi khach thay doi théng sb Tao revision ma&i, tinh lai dinh muirc
Sau don hang Déi chiéu gia — thuc va hiéu chinh

10. Ngoai lé va cach xtr ly

- Khéach gép khong di théng sb: Bao gia so bd kém gia dinh ghi rd, hiéu chinh trong 48 gid khi dt théng s6.
- Binh mrc chwa c6 cho cau hinh mai: Ky thuat chay thir/mé phéng, ghi chi phwong phap dinh mic tam.
- Bién dudi san vi canh tranh: CEO/BOD duyét kém chién lwgc (gilr may chay, kéo khach), ¢ théi han ap

dung.

11. KPI can theo déi

Céac muirc KPI duéi day la muc tiéu tham khao, doanh nghiép can diéu chinh theo quy mé.

Bao gia co sheet dinh mirc Bao gia du / téng 100%

Chénh léch dinh mic bdo gia — | |Pinh mrc BG - thuc| / thuwc <5%

thue té

Ty lé trang thau Don tring / tbng bao gia Theo muc tiéu ky
Bao gia dwdi san co duyét Duwéi san co6 duyét / dwdi san 100%

12. H6 so’ va biéu mau lién quan

MAau thu thap thong sé ky thuat.

Sheet dinh mirc theo bao gia.

Bang hé sb chi phi va san bién.

B&o céo dbi chiéu gia — chi phi theo don.

(Chi tiét tivng biéu mau xem trong B6 céng cu béo gia theo dinh mrc ky thuat .)

13. PAu ra va tiéu chi hoan thanh

- Moi bao gia truy dwoc vé dinh murc ky thuat.
- Khéng ban dwéi san bién khi chwa duyét.

- Binh mrc chuén ngay cang sat thuc té qua tivng don.

14. Vi du thwec té
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Vi du minh hga mang tinh mé phéng.

M6t xuwdng in bao bi mém trung thau Ién véi gia "tinh nhanh" — khi san xuét xong gia thanh thwc cao hon gia ban
8% do bd qua hao hut dao kéo 12%. Sau khi &p bao gia bat budc qua sheet dinh mirc va dbi chiéu sau méi don,
sai léch dinh mirc — thuwe thu hep vé 3% va khong con don dwéi san bién khong duyét.

15. Checklist ap dung nhanh

- [1Bao gia lubn kém sheet dinh mtrc.

- [1Théng sbé bat budc di trwde tinh gia.
- []San bién kiém tra tw dong.

- [] Thay déi théng sé tao revision.

- [1Sau don déi chiéu gia — thuc.

- [1Pinh mirc chuan cap nhat dinh ky.

Xem thém: B0 céng cu bao gia theo dinh mdrc ky thuat .
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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