AIX »+ QUY TRINH VAN HANH CHUAN (SOP)

SOP: Phan tich lgi nhuan theo kho/dia diém

Tai liéu thwe chién ERP « Al-X — ai-x.vn » Cap nhat 2026-05-13 08:29:00

Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

1. Tén SOP

SOP-PROFIT-06 — Phan tich lgi nhuan theo kho/dia diém (nganh cho thué kho bai)

2. Muc dich

Dam bao lgi nhuan cua tirng kho/dia diém dwoc tinh day di — doanh thu cho thué trir di chi phi van hanh, chi phi
bdo tri va khdu hao — thay vi chi nhin vao téng doanh thu toan céng ty ma khéng biét kho nao thwc sy sinh 1o,
kho nao dang ganh chi phi cao hon doanh thu mang lai. SOP quy dinh cach téng hop doanh thu va chi phi theo
tirng kho, cach tinh loi nhuan va céng suét st dung, va cach hd tro quyét dinh dau tw mé réng hay cai tao.

Ba kho, mét bdo céo tdng — kho nao dang ganh 16? Kho A 95% cdng suat Kho B 55% cdng suat — bdo tri cao
Loi nhuan ~0 Kho C 90% cong suéat Bao céo tdng van "tang trwéng déu" — che gidu Kho B dang ganh 16

3. Pham vi ap dung

Ap dung cho viéc tinh lgi nhuan cta tirng kho/dia diém cong ty dang khai thac. Bao gom: tdng hop doanh thu cho
thué, chi phi van hanh (dién, nwéc, bao vé, vé sinh), chi phi bao tri, khau hao tai san, tinh bién Igi nhuan va cbng
suét st dung theo tirng kho. Khéng bao gébm viéc dinh gia thué ban dau (thuéc SOP-LEASE-02).

4. Thuat ngir va dinh nghia

Loi nhuan theo kho Doanh thu cho thué clia mot kho/dia diém trir di toan bo
chi phi van hanh, bao tri va khau hao lién quan.

Cong suét st dung (Utilization) Ty | dién tich da cho thué trén tdng dién tich khai thac
clia mot kho.
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Khéu hao tai san Chi phi phan bd gia tri dau tw ban diu clta kho/ha tang
theo thoi gian st dung.

Chi phi van hanh tryc tiép Chi phi gén tryc tiép véi viec van hanh moét kho cu thé
(dién, nwdc, bao vé, nhan sw tai chd).

Doanh thu trén mdi m? (Revenue per sqm) Chi sb do hiéu qua khai thac, tinh béng téng doanh thu
chia cho téng dién tich khai thac.

5. Vai tro tham gia

Ké toan/Hop ddng Téng hop doanh thu cho thué theo tirng kho, phdi hop
tinh chi phi.

Quan ly kho Cung cép di liéu chi phi van hanh va bao tri thuc té theo
trng kho.

Ké toan tai chinh Tinh khau hao tai san, téng hop loi nhuan theo kho.

Quan ly kinh doanh Phan tich cdng suéat s& dung, dé xuét chinh sach gia/dau

tw theo tirng kho.

CEO/BOD Quyét dinh dau tw mé rdng, cai tao, hodc thoai vén dua
trén phan tich Igi nhuan theo kho.

6. Ma tran RACI

R = Responsible - A = Accountable - C = Consulted - | = Informed

Hoat dong | Ké toan/Hop ddng | Quan ly kho | K& toan tai chinh | Quan ly kinh doanh | CEO/BOD
Tbng hop doanh thutheokho | RIA | I | 1| 1] |

Cung cép chi phi van hanh/bao tritheokho | | | RIA | I | 1] |
Tinh khAu hao va téng hop lgi nhuantheokho | C | | | RIA | || |
Phan tich cong suat str dung va hieuqua | | | C | C | RIA | |
Dé xuét chinh sach gia/dau twtheokho | | | I | C | R | A

Quyét dinh dau tw/mé rong/thodivén | | | 1 | 1 | C | R/A

7. Dir liéu dau vao

Doanh thu cho thué thuc té theo tirng kho (ttr hop ddng va héa don), chi phi van hanh va bao tri theo tirng kho,
gia tri dau tw ban dau va chinh sach khiu hao, dir liéu cdng suét st dung (dién tich d& cho thué/tdng dién tich).

8. Quy trinh tirng bwéc

Buwdc 1 — Xac dinh cAu truc chi phi can phan bd theo kho. Ké toan tai chinh théng nhat danh muc chi phi: van
hanh truc tiép, bao tri, khAu hao — mdi khoan gan rd v&i kho cu thé, khéng gop chung toan cong ty.
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Buéc 2 — Téng hop doanh thu cho thué theo tirng kho. Ké toan/Hop déng lay dir liéu doanh thu thuc té (da bao
gdm phi dich vu chung) theo tirng kho trong ky.

Buwéc 3 — Tdng hop chi phi van hanh va bao tri theo kho. Quan ly kho cung cép sb liéu thwc té da phat sinh, gan
dung v&i kho twong tng.

Budc 4 — Tinh khau hao tai san theo kho. Ké toan tai chinh phan bé khiu hao dwa trén gia tri dau tw ban dau va

thoi gian st dung wéce tinh cla ting kho.
Buwédc 5 — Tinh lgi nhuan theo kho. Lgi nhuan = Doanh thu — (Chi phi van hanh + Chi phi bao tri + Khau hao).

Buwéc 6 — Tinh cong suét sir dung va doanh thu trén méi m2. Déi chiéu v&i dién tich khai thac dé danh gia hiéu

qua st dung tai san, khdng chi nhin con s6 loi nhuan tuyét dbi.

Buwédc 7 — So sanh loi nhuan va céng suét gitra cac kho. Quén ly kinh doanh xép hang céc kho theo hiéu qua, xac
dinh kho nao dang hoat déng tbt, kho nao can cai thién.

Budc 8 — Phan tich nguy&n nhan véi kho cé loi nhuan thap. Xac dinh do cong suét sir dung thap, chi phi van
hanh cao bét thwong, hay chi phi bao tri tdng dot bién.

Buwédc 9 — Dé xuat hanh déng cho lanh dao. Dwa trén phan tich, dé& xuét diéu chinh gia thué, dau tw cai tao dé
tang cong suét, hodc xem xét phwong an khac cho kho hoat ddong kém hiéu qua kéo dai.

Céng thirc lgi nhuan theo kho Doanh thu — (Chi phi van hanh + Bao tri + KhAu hao) = Loi nhuan thuc theo tirng
kho Ké&m coéng suét st dung dé danh gia ding hiéu qua khai thac tai san

9. Piém kiém soat va diéu kién phé duyét

Cong bd bao céo lgi nhuan theo kho D3 c6 day du doanh thu, chi phi van hanh, béo tri va
khau hao cuia ky

DPanh dau kho c6 lgi nhuan thap bét thwdng Loi nhuan/cong suét thidp hon dang ké so véi trung binh
hoac muc tiéu

Dé xuét dau tw cai tao/mé rong Dwa trén phan tich da div liéu (ti thiéu 2 ky bao cao), cd
phé duyét CEO/BOD
Xem xét phwong an khac cho kho kém hiéu qua D3 phan tich nguyén nhan day du, khong dwa trén mot ky

bao cao don Ié

10. Ngoai lé va cach xtr ly

Kho méi dwa vao khai thac chwa da div liéu lich str: dung sb liéu tam thoi, ghi rd 1a kho méi, khéng so sanh truc
tiép v&i cac kho da hoat dong lau ndm. Chi phi bao tri dot bién do sw cb Ién trong ky: tach riéng phan tich, khéng
tinh vao chi phi van hanh théng thwéng dé tranh lam méo mé danh gia xu hwéng dai han. Kho c6 muc dich chién
lwoc khac (vi du gilr vi tri chién lwoc du loi nhuan thép): danh dau riéng, khéng dwa vao nhém canh bao hiéu qua
kém, c6 ghi chu ly do chién lugc.

11. KPI can theo déi
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Mcrc muc tiéu tham khao.

Bién Igi nhuan theo kho (Doanh thu - Téng chi phi) + Doanh | Theo muc tiéu tirng kho
thu

Cong suét st dung (Utilization) Dién tich da cho thué + Téng dién | =85%
tich khai thac

Doanh thu trén mdi m? Téng doanh thu + Tdng dién tich khai | So sanh gitra cac kho
thac

Ty |é chi phi bao tri trén doanh thu Chi phi bao tri + Doanh thu Theo déi xu huwéng

12. H6 so’ va biéu mau lién quan

Bang tdng hop doanh thu va chi phi theo kho, Bang tinh kh&u hao tai san theo kho, Checklist ra soat kho loi
nhuan thap, Dashboard Igi nhuan va céng suét theo kho.

13. Pau ra va tiéu chi hoan thanh

Moi kho ¢6 loi nhuan dworc tinh day di dwa trén doanh thu va chi phi thuc t&; cac kho c6 loi nhuan/céng suét thap
bat thwdng dwoc phat hién va phan tich nguy&n nhan; cé dashboard hd tro quyét dinh dau tw, cai tao hoadc diéu
chinh chinh sach gia theo tirng kho.

14. Vi du thwc té ciia mét doanh nghiép cho thué kho bai

Vi du minh hoa mang tinh mé phéng, khéng phai sé liéu théng ké chinh thirc.

Céng ty s& hiru ba kho & ba khu vuc khac nhau, téng doanh thu céng ty van tang trwdng déu mdi nam. Khi tinh
riéng theo tirng kho, phat hién mét kho cé cong suat s dung chi dat 55% trong khi chi phi bao tri lai cao nhat do
ha tng ci, khién loi nhuan kho nay gan nhw bang 0 — trong khi hai kho con lai dang bu dép cho khodn nay ma
khéng ai nhan ra néu chi nhin bao céo téng. Sau khi ap dung SOP, I&nh dao cé di liéu rd rang dé quyét dinh dau
tw cdi tao nang cap kho nay nham thu hat thém khach thué, thay vi tiép tuc dé& né am tham kéo gidm hiéu qua

chung.

15. Checklist ap dung nhanh

- [ ] Moi kho cé day du di lieu doanh thu, chi phi van hanh, bao tri va khau hao.

- [] Loi nhuan dworc tinh riéng cho tirng kho, khéng chi téng hop toan cong ty.

- [] Cong suét str dung va doanh thu trén mdi m? dwoc tinh kém dé danh gia hiéu qua.

- [1 Kho ¢4 lgi nhuan th4p bat thuwdng dwoc danh dau va phan tich nguyén nhan.

- []1 Kho cé muc dich chién luvgc khac dwoc danh déu riéng, khéng 1&n vao nhém canh béo.
- [1C6 bao cédo so sanh loi nhuan va coéng suét gitra cac kho dinh ky.

- [] C6 dashboard dwoc dung dé hd tro quyét dinh dau tw/cai tao.

Xem thém: B cdng cu phan tich lgi nhuan theo kho/dia diém — bod cong cu di kéem SOP nay.
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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