AIX »+ QUY TRINH VAN HANH CHUAN (SOP)

B6 cdng cu quan ly tién dé céng trwéng

Tai liéu thuwc chién ERP « Al-X — ai-x.vn

Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

B& cong cu thwe hanh di kém SOP cap nhat tién d6 va bao cdo hién trwong, va bai viét Tién dd cong trinh ndi that
ludn dwoc bao cdo cham . Gém 6 biéu mau.

Hwéng dan Bé céng cu quan ly tién dé cong trworng

B& cong cu nay di kém SOP-SCH-01 , duing dé trién khai thuc té viéc quan ly tién dd cong trwdng cho cong ty thiét
ké & thi cong noi that. Gdm 6 biéu mau/cong cu, md ta chi tiét trudng div liéu tai Template & Field Guide , checklist
thao tac tai phan Checklist , va mé ta dashboard tai phdn Dashboard .

1. Danh muc biéu mau

1 Template WBS va baseline | Template & Field Guide, | Khi khé&itao cong trinh
muc 1
2 M&u ké hoach Look-ahead | Template & Field Guide, | Hang tuan
3-6 tuan muc 2
3 Mau Weekly Work Plan Template & Field Guide, | Hang tuan
muc 3
4 Nhat ky cong trweong Template & Field Guide, | Hang ngay
muc 4
5 Issue Log va Action Log Template & Field Guide, | Khicé vwdng méc
muc 5
6 Dashboard tién d6 coéng | phan Dashboard Theo déi hang tuan
trweong

2. Muc dich cua tirng biéu mau

Template WBS va baseline: phan ra cong trinh thanh géi cong viéc véi khéi lwgng, thoi gian va phu thudc.
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Mau Look-ahead 3—-6 tuan: nhin truéc dé phat hién xung dét vat tw, nhan luc va phu thudc.
Mau Weekly Work Plan: phan b khdi lwong va nguén luc cho tuan.

Nhat ky cdng trwerng: ghi nhan khéi lwong hoan thanh, anh va sy kién hang ngay.

Issue Log va Action Log: theo d&i vwéng méc va hanh déng véi owner va han.

Dashboard tién do: hién thi SPI, PPC, issue qua han va dd tré cap nhat.

3. Template & Field Guide — B6 céng cu quan ly tién dd cong trwong

Muc 1 — Template WBS va baseline

Ma WBS Ma géi cong viéc Co
Tén hang muc Tén goi cong viéc Co
Khéi lwong Khéi lwgng theo BOQ Co
Thoi gian bat dau / két thuc Khung théi gian ké hoach Cé
Cobng viéc phu thudc Goi cong viéc phai hoan thanh truwéc Co
Ngudn luc Nhan cong, thiét bi can thiét Cé

Muc 2 — MAau ké hoach Look-ahead 3—6 tuan

Tuan Tuén th& may trong look-ahead
Cong viéc dw kién Gai cong viéc sé trién khai

Vat tw can Vat tw phai co trwdc tuan do
Nhan lyc can Nhan céng can huy dong

RUi ro / xung dot Phat hién s&m cac xung dét

Muc 3 — Mau Weekly Work Plan

Cong viéc tuan Danh sach cong viéc trong tuan
Khéi lwong ké hoach Khéi lwgng can hoan thanh
Nguwoi phu trach Nguwoi chiu trach nhiém

Khéi lwong thuc té Khéi lwgng hoan thanh cubi tuan
PPC Ty |é hoan thanh dung ké hoach

Muc 4 — Nhat ky cong trwong
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Ngay Ngay ghi nhan

Khéi lwgng hoan thanh Khéi lwgng theo BOQ

Anh / bang chirng Anh hién trwéong

Sw kién / vwéng mac Ghi nhan su kién bt thwong
Nguwoi ghi Nguwoi cap nhat

Muc 5 — Issue Log va Action Log

Ma issue Ma vwdng méc

M6 ta Noi dung vuéng mac
Owner Nguwoi chiu trach nhiém
Han xt ly Th&i han hoan thanh
Trang thai Mé& / Bang xt ly / BDdéng

Checklist cap nhat tién dé hang ngay

- [ 1 Khéi lwgng hoan thanh duwoc cap nhat theo BOQ, khéng wéc lwgng bang mét.
- []1C6 anh/bang chirng kém médi cap nhat.

- [ 1 Moi issue duwoc ghi vao Issue Log v&i owner va han.

- [ 1 K& hoach look-ahead 3—6 tuan duoc ra soat.

- [ ] Weekly Work Plan dwoc cap nhat va phd bién.

- [ ] Dw bao méc tré dwoc bao ban diéu hanh.

Dashboard tién dé cong trwd'ng — Mo ta thiét ké

Dashboard hién thj theo cbng trinh va toan danh muc:

SPI: chi sb hiéu suét tién do.

PPC: ty 1& hoan thanh dung ké hoach tuan.

- Milestone Delay: s& ngay tré cta tirng milestone.

- Issue qué han: sb issue chwa déng vwot han.

- Do tré cap nhat: thoi gian tir hién truéng dén bao céo.
Mbi KPI cé nguéng canh bao va ngudi chiu trach nhiém. Dashboard cap nhat theo giao dich khi tich hop ERP.
Céch dung bd cong cu tién dd 1. Template WBS Dién khdi lwong — 2. Look-ahead Ra soat — 3. WWP Phan bd
— 4. Dashboard SPI Cap nhat Cach dung bé céng cu tién d6 Cach dung bé cong cu tién do

Hwéng dan tinh PPC va SPI
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PPC Hoan thanh dung ké hoach / Téng ké | Ty I& lam dung tudn
hoach
SPI Khéi lwgng hoan thanh / K& hoach Hiéu suét tién do

Xem thém: SOP cap nhat tién do va bao cao hién trworng — quy trinh di kém bd céng cu nay.

ai-x.vn — Tai liéu SOP mién phi * Trang



https://ai-x.vn

AIX « TU VAN TRIEN KHAI ERP & Al

Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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