AIX »+ QUY TRINH VAN HANH CHUAN (SOP)

B6 cong cu kiém soat mua hang theo ngan sach

Tai liéu thwe chién ERP « Al-X — ai-x.vn » Cap nhat 2026-08-17 17:05:08

Phién bén PDF mién phi — lién hé Al-X dé nhan bo biéu méu dién sén & tw van 16 trinh.

B6 cong cu thwe hanh di kém SOP kiém soat PR-RFQ-PO theo ngan sach, va bai viét Mua hang vwot ngan sach
dw an noi that . Gdm 6 bidu mau: Phiéu d& nghi mua hang, Bang so sanh bao gia, Scorecard nha cung cép,
Checklist kiém tra ngan sach, Bang theo déi mua gap va Dashboard mua hang.

Tai file Excel B6 cdng cu mua hang 6 sheet: Hwdng dan, Phiéu PR (Master_Data), RFQ & Scorecard NCC
(Nhap_lieu), Checklist & Mua gép (Theo_doi), Dashboard. Tai BO_CONG_CU .xIsx

Hwéng dan B6 cong cu kiém soat mua hang theo ngan sach

Bo coéng cu nay di kém SOP-PUR-01 , dung dé trién khai thuc té viéc kiém soat mua hang theo ngan sach cho
cong ty thiét k& & thi cong noi that. Gdm 6 biéu mau/cong cu, mo ta chi tiét trwdng div liéu tai Template & Field
Guide , checklist thao tac tai phén Checklist , va mo ta dashboard tai phén Dashboard .

1. Danh muc biéu mau

Phiéu dé& nghi mua hang
theo dw an

Template & Field Guide,

muc 1

Khi cdn mua vat tv cho
cbng trinh

Bang so sanh bao gia nha
cung cap

Template & Field Guide,

muc 2

Khi thwee hién RFQ

Scorecard danh gia nha
cung cap

Template & Field Guide,

muc 3

Khi danh gia/lwa chon
NCC

Checklist kiém tra ngan
sach trwéc PO

phan Checklist

Trwée khi phat hanh PO

Bang theo déi vat tw mua
gap

Template & Field Guide,

muc 4

Khi c6 don mua khan
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6 Dashboard mua hang theo | phan Dashboard Theo d&i hang tuan
ngan sach

2. Muc dich cua tirng biéu mau

Phiéu d& nghi mua hang theo dy an: chuan héa yéu cdu mua, bat budc gdn ma dw &n, WBS va ngan sach.

Bang so sanh b&o gia: ghi nhan so sanh gia, chat lwong, thoi gian giao hang va diéu kién thanh toan gitra cac
NCC.

Scorecard danh gia NCC: chdm diém NCC theo tiéu chi dé Iwa chon khach quan.
Checklist kiém tra ngan sach: dam bao Budget Remaining du trwdc khi phat hanh PO.
Bang theo déi mua gap: ghi nhan va phan tich nguyén nhan cac don mua khan.

Dashboard mua hang: hién thi PR trong ngan sach, PPV, OTIF va Committed Cost.

3. Template & Field Guide — Bd cdng cu kiém soat mua hang theo ngan
sach

Muc 1 — Phiéu dé nghi mua hang theo dw an

Ma PR Ma yéu cau mua, ty sinh theo quy | Cé
tac
Ma dy an Ma céng trinh can mua Cé
Ma WBS Hang muc cong viéc twong rng Co
Ngén sach con lai Budget Remaining clia hang muc Co
Vat tw / sé lwong / don gia Chi tiét vat tw can mua Co
Ngay can hang Thoi diém can vat tw tai hién truong | Co
Nguwoi lap / ngwoi duyét PM lap, QS/CEO duyét Co

Muc 2 — Bang so sanh bao gia nha cung cap

Ma RFQ Ma yéu cau bao gia

Nha cung cép Tén NCC tham gia bao gia
Don gia / tbng gia Gia chao cua tirng NCC
Thoi gian giao hang Cam két giao hang ciia NCC
Diéu kién thanh toan Diéu khoan thanh toan
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Danh gia / Iya chon

Két luan chon NCC

Muc 3 — Scorecard danh gia nha cung cap

Gia 30% 1-5
Chét lwong 30% 1-5
Thoi gian giao hang 20% 1-5
Diéu kién thanh toan 10% 1-5
Do tin cay / lich st 10% 1-5

Muc 4 — Bang theo déi vat tw mua gap

Ma PR /PO

Ma don mua khan

Nguyén nhan

Dy b&o sai/ NCC tré / thay doi khach / tién dé cham

Gia tri

Gia trj don mua khan

Chénh léch gia

PPV so voi gia dy toan

Nguwoi duyét

Nguwoi phé duyét ngoai 1é

Checklist kiém tra ngan sach trwéc PO

- [1PR c6 ma dw an, WBS va ngan sach.
- [1 QS da xac nhan Budget Remaining du.
- []1 D4 so séanh téi thiéu 2—3 bao gia NCC.

- [1PO khéng vuwet ngan sach, hoac da co phé duyét ngoai l€.

- [1Ngay can hang khép véi ké hoach thi cong.

- []1 D4 kiém tra tén kho va kha nang diéu chuyén.

Dashboard mua hang theo ngan sach — M6 ta thiét ké

Dashboard hién thj theo cbng trinh va toan danh muc:

PPV: chénh léch gia mua so v&i dy toan.

PR trong ngan sach: ty 1€ PR c6 ngan sach da.

OTIF: ty I8 NCC giao ding han va da sé lwong.

Emergency Purchase Rate: ty |& mua khan.

Budget vs Committed vs Actual: so sanh ba murc chi phi.

Committed Cost: tdng chi phi da cam két chwa nhap hang.

Mbi KPI c6 nguéng canh béo va ngudi chiu trach nhiém. Dashboard cap nhat theo giao dich khi tich hop ERP.
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Céch dung bd céng cu mua hang 1. Phiéu PR Dién di¥ lieu — 2. So sanh RFQ Chon NCC — 3. Checklist PO
Kiém tra NS — 4. Dashboard Theo d&i Cach dung bd céng cu mua hang Cach ding bd cdng cu mua hang

Hwéng dan dién tirng triedrng trong phiéu dé nghi mua hang

Ma PR Theo quy tdc PR-{ma dy an}-{sb thr tu}
Ngan sach con lai L&y tir Dashboard, khéng tw wéc lwong
Ngay can hang Khép véi ké hoach thi cong

Xem thém: SOP kiém soat PR-RFQ-PO theo ngan sach — quy trinh di kém bd coéng cu nay.
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Can bo SOP nay chay
trén hé thong thwc té?

Al-X thiét ké 16 trinh ERP & Al 90 ngay riéng cho doanh nghiép cta ban:
chuan héa di lieu — SOP sbé héa — dashboard diéu hanh.
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